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AP 2 PRAKTISERER VI FLERFAGLIGHED ELLER
TVARFAGLIGHED | RADGIVNINGEN?

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Hvad er forskellen pa flerfaglighed og tvaerfaglighed; hvornar kan man med fordel anvende
tveerfaglighed, og hvorfor er det sa sveert? Bliv klogere pa begreberne og veerdien af
tveerfaglighed, og fa gode rad til at komme i gang med det tvaerfaglige arbejde.

HVAD FORSTAR VI VED TVARFAGLIGHED 0G
FLERFAGLIGHED?

Alle taler om ngdvendigheden af at arbejde pa tveers af faggraenser, og mange vil pasta, at det
gor de allerede. Men hvad forstar vi ved at arbejde tvaerfagligt? Og er det i virkeligheden det,
som vi praktiserer i rddgivningen?

Mange ekstraordinaere resultater har sit udspring i nye kombinationer af eksisterende viden og
kompetencer. Ofte sker de store forandringer der, hvor en specialiseret viden kobles med
andres specialiserede viden i et samarbejde om lgsning af en feelles problemstilling.

Tveerfaglighed er pd mange mader et bade vigtigt og indlysende element i et radgivningsforlgb
mellem en landmand og hans forskellige radgivere, fordi landmand og radgivere til sammen kan
bidrage med bedre Igsninger pa landmandens problemstillinger, end man kan opna hver for sig.

Men hvad er flerfaglighed, og hvad er tvaerfaglighed? Nar vi sa ofte anbefaler det tveerfaglige
samarbejde, er det vigtigt, at vi har en faelles forstaelse for, hvad vi mener med tveerfagligt
samarbejde. | modsat fald kan @nsket om mere tvaerfaglighed blive udvandet og maske ogsa
komme til at betyde, at de tvaerfaglige aktiviteter aldrig far de snskede resultater, men derimod
resulterer i, at vi ggr, som vi plejer i stedet for at udnytte de forskellige fagligheder til at opna
resultater og viden, som man ellers ikke ville opna uden det tvaerfaglige samarbejde. Derfor har
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det en betydning, hvad vi leegger i de forskellige begreber.

DEFINITION AF BEGREBERNE

Ordet "faglighed” indgar i begge begreber. Faglighed forstas som et traditionelt syn pa et
afgreenset fagligt omrade. Det bruges til at beskrive faglige discipliner som selvsteendige og
adskilte omrader, hvor de forskellige selvsteendige omrader sjeeldent samarbejder eller
koordinerer indsatser. De forskellige discipliner er adskilte "ger”, selvom deres skel er
gennemtraengelige og kan veere overlappende (Davies & Devlin, 2007). Med gennemtreengelige
og overlappende menes, at det er muligt at forstd hinandens fagligheder, fordi der er visse
krydsflader. Et eksempel pa dette er to af faglighederne i rddgivningen: planteavisradgivningen
og kveegradgivningen. De er af og til overlappende og ogsa forstaelige for hver af dem, men
man vil (neesten) aldrig se en kveaegradgiver yde "faglig” radgivning om planteavlen pa bedriften
— eller omvendt.

Faglighed tager altsa sit udgangspunkt inden for rammerne af en enkelt, akademisk disciplin og
arbejder inden for dette omrade ud fra denne disciplins principper og vedtagne og anerkendte
greenser. (Tress, Tress & Fry, 2006). Vi kender ogsa eksemplerne pa de forskellige fagligheder
fra den offentlige sektor. Inden for sygehussektoren vil man aldrig se en sygeplejerske stille en
diagnose overfor en patient — uanset at sygeplejersken maske allerede kender diagnosen i kraft
af tidligere erfaringer. Den opgave vil blive overladt til laegen.

Et andet almindeligt eksempel, men fra landbruget verden, kunne veere budgetprocessen, hvor
der skal udarbejdes et budget for landmandens bedrift. Hver faggren bidrager med deres (egne)
faglige budgetter. Det hele samles af driftsgkonomikonsulenten, der ogséa udarbejder de sidste,
manglende poster. Herefter preesenteres landmanden for de faglige mal for det kommende ar af
den relevante fagradgiver, og det samlede budget praesenteres af driftsgkonomikonsulenten,
driftsgkonomikonsulenten bliver orienteret om de produktionstekniske forudsaetninger og mal.

Men nogle gange kombineres de forskellige fagligheder. Nar det sker, far man en anden
betydning og et andet indhold. Der kommer flere vinkler i fagligheden. Her er der ofte tale om
en form for flerfaglighed.

FLERFAGLIGHED

Flerfaglighed betyder, at det primeert er enkelte fagligheder, der arbejder sammen mod et feelles
mal. Hver faglighed bidrager med deres ekspertise til at na et feelles mal under ét tematisk
omrade. Der er ikke et aktivt samarbejde mellem de forskellige fagligheder. Der er kun behov
for lidt videndeling imellem de forskellige fagligheder, men ingen integration eller overlap.

Et eksempel fra radgivningen kunne igen veere i forbindelse med budgetprocessen. | nogle
tilfeelde samles og mgdes landmanden og hans radgivere forud for budgetprocessen. Man
bliver maske enige om nogle overordnede mal for bedriften og for budgettet.
Planteaviskonsulenten vil maske komme med sin vurdering af mulighederne indenfor det
plantefaglige omrade. Driftsgkonomikonsulenten vil maske papege nogle
kapacitetsbegraensninger og krav til fremskaffelse af kapital, og kveegkonsulenten vil bidrage



med input til aktiviteter i stalden i relation til kgerne. Alt sammen med udgangspunkt i de(t)
feelles mal for budgettet. Der er altsa en klar faglighed til hver opgave. Der skabes umiddelbart
ikke en ny feelles og overlappende viden eller andre banebrydende indsigter. | stedet er der ofte
tale om distribution af allerede opnaet viden. Opnaede erkendelser og tilegnet, faglig viden
bliver distribueret mellem deltagerne og praesenteret i et feelles udkomme som her er budgettet.

TVARFAGLIGHED

Indenfor tveerfagligheden findes muligheden for at kombinere faglige ekspertiser pa en ny
made, der tillader de enkelte fagligheder at indga i et samlet hele. Det vil sige, at hver faglighed
bliver til en integreret del af et feelles projekt eller et feelles mal. Det mal, som der arbejdes hen i
mod, er et resultat af den synergi og de krydsninger af fagligheder, som er med i processen.

Taenker vi igen pa budgetprocessen, kunne man forestille sig, at udgangspunktet nu er en
defineret problemstilling. Et mal, der skal opnas. Fx et mal om en forggelse af
afkastningsgraden, eller en reduktion af en fremstillingspris. Planteaviskonsulenten kunne som
en start bidrage med sine tanker og ideer indenfor alle omrader pa bedriften — ogsa pa omrader,
hvor planteaviskonsulenten normalvis slet ikke "burde blande sig”.

Efterfalgende kunne man forestille sig, at planteaviskonsulenten tilmed besggte stalden og talte
med landmanden om ydelsesniveauet og celletallene — selvom det var at overskride nogle
definerede faggraenser. For hvorfor vente pa, at kvaegkonsulenten kommer pa besgag, nar der
allerede er en repraesentant fra landmandens radgiverteam til stede. Sa kan
planteaviskonsulenten i stedet viderebringe informationerne til kvaegkonsulenten. | stedet for at
se pa fagomraderne som opdelte, sa ser man radgiverteamet som en samlet enhed, der kan
repraesentere og supplere hinanden.

Tveerfaglighed handler altsd om at krydse de faglige greenser, at fokusere pa felles
malsaetninger, at integrere de forskellige fagligheder i lasningerne, og videreudvikle en feelles
viden, som er baseret pa kombinationerne af de forskellige fagligheder. Formalet med de flere
fagligheders bidrag til et faelles mal, er at generere ny viden, nye forstaelser og dermed ogsa en
mere nuanceret og potentiel nyskabende og/eller innovativ lgsning (Davies & Devlin, 2007).
Desveerre er den tvaerfaglige arbejdsform ogsa ofte langt mere kompliceret at opna. Derfor er
den flerfaglige tilgang ofte den, der anvendes, nar der skal samarbejdes om faelles mal.

Forskellen mellem flerfaglighed og tvaerfaglighed kan illustreres saledes:
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Flerfaglighed Tveerfaglighed

HVORFOR ER TVAERFAGLIGHED SVART?

En del af udfordringerne ved at arbejde tveerfagligt fremfor flerfagligt ligger blandt andet i, at det
langt fra er nok kun at samle forskellige fagligheder. For et fagligt miljg, der dyrker fagligheden
og ikke mindst de individuelle fagligheder, kan tvaerfagligheden opfattes som en ikke-faglig
forstyrrelse, fordi blandingen af fagligheder traekker veek fra den individuelle faglighed, hvilket
kan resultere i en negativ synergieffekt. Samtidig er det en udfordring, at tveerfaglighed ofte
forveksles med flerfaglighed, ligesom et tvaerfagligt samarbejde er besveerligt, fordi der mangler
et tvaerfagligt sprog, kultur, logik, teori og metode.

Derfor er der nogle ngdvendige forudsaetninger, der skal veere opfyldt, far et tveerfagligt
samarbejde kan lykkes. Tvaerfaglighed kraever farst og fremmest en vis idealisme, nar
hverdagen rammer. De praktiske realiteter, muligheder og rammer, rutiner og vaner,
administrativt set-up etc., som mange gange er styrende for vores arbejdsmetoder er indgroet i
de fleste af os. Derfor er det (for) nemt at falde tilbage i de kendte og trygge rutiner, hvor vi gar,
som vi plejer, og dermed ikke arbejder tvaerfagligt.

For eksempel er der en stor udfordring i at respektere og erkende andre fagligheder end ens
egen. Det er helt essentielt, at man ikke mgder op med den antagelse, at selvfalgelig er den
driftsekonomiske faglighed den helt afgarende. Det handler trods alt om at tiene penge...
Respekt og anerkendelse af hinandens fagligheder er en helt ngdvendig forudsaetning for et
godt udkomme af en tveerfaglig proces.

Udover anerkendelsen af andre fagligheder, er det ofte nadvendigt, at gruppen har et felles
sprog. Kommunikationen imellem faglighederne er helt afggrende i den indledende fase. Derfor
er det vigtigt, at alle i processen er synkroniseret omkring et feelles sprog: Hvad er fx det feelles
mal? Er alle klar over det? Hvad forstar de hver isaer ved det faelles mal?

Nar man arbejder flerfagligt, er man stadig meget pa hjemmebane. Man har sit eget sprog, og
det sprog forstar de gvrige fagligheder — for det er man vant til at hgre, men krydser man dem
alle og beder dem set bort fra fagligheder og vaner, sa kan det blive sveert at tale sammen.
Derfor er ledelsen af det tvaerfaglige samarbejde essentiel. Den person, der skal styre
processen, skal selvfglgelig sikre den interne fremdrift. De personlige egenskaber hos
medlemmerne af den tveerfaglige gruppe er afgagrende, og det er afggrende, at lederen af
samarbejdet er i stand til at skabe nogle rammer for samarbejdet, som dels sikrer udvikling
internt i gruppen dels tillader de forskellige personligheders individualitet.

En succes med et tveerfagligt samarbejde forudsaetter, at der er en stor kernefaglighed til
radighed i gruppen. En vidensbasis, som hvert enkelt medlem bringer med. Med det som



udgangspunkt er det lederens rolle, at fa medlemmerne til at arbejde sammen med de @vrige
fagligheder. De skal kunne forsta, hvilke kompetencer de kan bidrage med, og hvordan gruppen
drager nytte af at kunne anvende forskellige tilgange til samme problem.

Undersggelser viser, at der er et begraenset tidsrum, hvor man kan arbejde tveerfagligt. Bliver
det for lange perioder, far man vanskeligt ved at beholde de "tvaerfaglige briller” pa, og man
falder tilbage i sin egen faglighed og begynder at taeenke Igsninger pa baggrund af tidligere
erfaringer.

Konklusionen er altsa, at rekrutteringen til det tveerfaglige samarbejde er helt afggrende for, om
der opnas en positiv synergieffekt. Isaer lederens evne til at inspirere til idégenerering og kreativ
tankegang er afgerende, fordi det kan veere et af midlerne til at fa faglighederne i spil til at
skabe det nyskabende og innovative. Tveerfaglighed er svaert — isaer nar malet er produktion af
ny viden — og det kreever hardt arbejde og engagement fra alle deltagere.

HVORFOR KAN TVARFAGLIG RADGIVNING
VARE EN GOD IDE?

Hele ideen med at inddrage forskellige fagligheder og bruge dem i et samarbejde omkring et
feelles mal er, at den faelles indsats ofte resulterer i nye tilgange til Iasningerne, der i stedet for
at tage udgangspunkt i "den erfarede fortid” tager udgangspunkt i den opdukkende fremtid”.
Det vil sige, at man i stedet for at bygge pa egne tidligere erfaringer og opnaet faglighed,
fokuserer pa, hvordan de forskellige fagligheder i forening kan opné ny viden. Alts& at saette
flere fagligheder i spil og derigennem producere ny viden.

Nye idéer, eller andre mader at anvende eksisterende viden pa, opstar sjeeldent nar eksperter
og andre dybt specialiserede personer skal lase komplekse problemstillinger, fordi de netop er
eksperter eller specialister indenfor ét bestemt omrade. Anderledes og kreative I@sninger
kreever en anderledes tankegang, og det kraever at man kan seette sig ud over tidligere
erfaringer. Det tvaerfaglige samarbejde kan udnytte de eksisterende kompetencer, men sat
sammen med andres kompetencer kan det generere ny viden, nye ideer, kreative ideer, der
maske nok ikke alle har gang pa jord, men hvor der kan veere én god og helt afggrende idé, der
betyder positive forandringer.

Den tveerfaglige radgivning kan selvfglgelig variere i sin form, og formen bestemmes af
radgivningens formal. Der er stor forskel pa omfanget og indholdet af det tvaerfaglige
samarbejde, om man sidder i en budgetproces, hvor opgaven er fremskaffelse af likviditet pa
bedriften, eller om man sidder med en opgave, hvor landmanden gnsker at etablere et nyt
forretningsomrade pa sin bedrift.

Det siger sig selv, at arbejdet med innovation og forretningsudvikling er en noget mere
vanskelig proces, end det er at skulle afdeekke likviditetsmuligheder i et budget.

Det tveerfaglige samarbejde som beskrevet ovenfor har iszer sin berettigelse, nar man skal
"taenke nyt”. Nar der skal tages utraditionelle metoder i brug, nar alle kendte vaerktajer har



veeret i spil. Nar der er behov for, at der bliver sat spgrgsmalstegn ved gamle laerersaetninger og
tidligere erfaringer. Det tveerfaglige samarbejde omkring landmanden ses oftest, nar der
arbejdes med strategisk udvikling i stgrre skala pa bedriften, hvor der skal taenkes lgsninger,
der kan have vidtreekkende konsekvenser, og som raekker ud over den naermeste arreekke.
Men det tvaerfaglige samarbejde kan ogsa have sin berettigelse i mindre skala. Fx hvor man
tillader sig selv at blive inspirereret af andres tanker og ideer uden at teenke, "det gar aldrig”,
eller "sadan har vi aldrig gjort det her”. Tidligere projektresultater papeger, at isaer landmaend,
der er placeret i "de bedste-gruppen” forventer sparring og udfordrende radgivning pa et andet
niveau, end hvad der typisk kan opnas via den mere traditionelle fag-faglige radgivning.

Syv praktiske rad til det tvaerfaglige samarbejde:

1.

Sog ekstremerne i fagligheden

Resultatet af det tveerfaglige samarbejde afhaenger af, hvilke fagligheder der mader
hinanden. Jo flere forskellige perspektiver, der inddrages i samarbejdet, jo bedre og mere
helstgbte Igsninger vil der blive skabt.

. Prioriter opfelgning

Hvis ikke den nye viden implementeres efterfalgende, sa har hele processen veeret spildt.
For at sikre et udbytte af tvaerfagligheden skal den derfor relateres til den enkelte persons
faglighed.

. Prioriter casting, sammensatning og sociale forhold

Det bedste forlgb fas med en gruppe, der bestar af forskellige personligheder og
forskellige fagligheder. Sociale aspekter og social gruppedynamik er afggrende for
udfaldet. Kunsten er at finde balancen mellem faglige uoverensstemmelser og
gruppedynamiske konflikter. Sgrg derfor for at caste gruppen ud fra disse forhold, og
italeseet rollefordelingen i gruppen.

. Skab et falles mal

Der skal veere noget at mgdes om og noget at anvende tvaerfagligheden pa, og det skal
veere fagligt vaesentligt for alle deltagere.

. Skab det rette miljo

De fysiske rammer for samarbejdet spiller en stor rolle. Et neutralt sted, der ikke tilgodeser
én eller flere deltagere anbefales.

. Anerkend facilitatorens rolle

Sikring af fremdrift og af en lgsbende dynamik er vigtig for resultatet.

. Tydeligger ansvarsfordelingen

Ansvaret for et godt forlab og et godt resultat ligger hos alle deltagerne.

Artiklen bygger pa antologien "Tveerfaglighed & Entrepreneurship” redigeret af Jakob Stolt,
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